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(2014-2017. ГОДИНА)

Република Србија-АП Војводина

О.Ш. “Јован Јовановић Змај“

Нови Кнежевац

На основу члана 62. став 3. тачка 15)  Закона о основама система образовања и васпитања (Сл. Гласник РС бр. 72/2009, 52/2011, 55/2013)

Школски одбор О.Ш. “Јован Јовановић Змај“ је на седници одржаној

дана 15.09.2017.  донео следећу

ОДЛУКУ

Усваја се Извештај о реализацији Школског Развојног плана
(2014.-2017.)
в.д. Директора школе: 
Председник Школског одбора:
Светлана Тамаши Јевтић

Јелена Тркљa
Школски Развојни план Основне школе "Јован Јовановић Змај" је стратешки план развоја установе за период од 2014. до 2017. године и као такав усвојен је на седници Школског одбора 15.09.2014.г., а на предлог Стручног актива за Развојно планирање школе. Чланови Стручног актива за Развојно планирање током претходне три године били су:

· Снежана Бајић, директор школе (све три године)
· Јелена Мишковић, пом. директора школе (до марта 2017.)
· Вишња Колбл, наставник разредне наставе (све три године)
· Илдико Пурић, наставник разредне наставе (све три године)
· Иванка Алваџин, наставник биологије (све три године)

· Агота Месарош, наставник историје (све три године)

· Андријана Божанин, психолог ( све три године)

· Бојан Грујић, педагог (2014/2015.)

· Тамара Лаушев, логопед (од 2015.)

· Мира Кукољ, представник Савета родитеља (2014/15)

· Љубица Јолић, представник Савета родитеља(од 2015)

· Мила Лучић, представник УП (2014/15.)

· Теа Бибић, представник УП (од 2015)
· Милица Шећеров, представник локалне самоуправе(до марта 2017)

· Александра Ранковић, представник локалне самопураве (од марта 2017)

· Светлана Тамаши Јевтић, в.д.директора школе (од марта 2017. године)

Сменом руководства школе од марта 2017. године у тим је ушла в.д.директора Светлана Тамаши Јевтић.
Председник Актива је све три године била  Снежана Бајић, а записничар Вишња Колбл. 

Школски развојни план садржи: основне податке о школи, законски и стратешки оквир Школског развојног плана (локалне и националне документе од значаја), кључне информације о ресурсима школе, Извештај о реализацији ШРП од 2011-2014. године, Мото школе ("Наша школа-кућа знања и лепог васпитања"), Мисију и визију школе, резултате swot анализе, приоритетне развојне циљеве и акциони план.

Анализа стања школе изведена је на основу резултата добијених испитавањем представника свих интересних група (ученици, родитељи, наставници разредне и предметне наставе, чланови Школског одбора) кроз SWOT анализу, где су као приоритети развоја дефинисане четири области, а у оквиру сваке од њих дефинисани су развојни циљеви, на основу којих је сачињен и Акциони план Развојног плана:
ОБЛАСТ ЕТОС:

· Унапређивање атмосфере у колективу и међуљудских односа међу свим актерима школског живота подстицањем међусобног уважавања, сарадње и тимског духа
ОБЛАСТ ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА

· Увођење ефикасних мера за идентификовање емоционалних, когнитивних и   здравствених потреба ученика, као и осмишљавање различитих стратегија рада са њима
· Развијање и промовисање социјалних вештина, вредности и здравих стилова живота
РУКОВОЂЕЊЕ И ОРГАНИЗАЦИЈА

· Унапређивање протока информација како у матичној школи, тако и у издвојеним одељењима

РЕСУРСИ:

· Унапређивање материјално-техничких ресурса и набавка савремених дидактичких и наставних средстава
· Унапређивање естетских и хигијенских услова рада у школи

За сваки приоритет и развојни циљ прецизно су утврђени задаци и oдговарајуће активности за њихово остваривање. Утврђен је такође и временски план и план евалуације којим су дефинисани показатељи и критеријуми успешности , као и носиоци реализације предвиђених aктивности и oсобе задужене за eвалуацију. Дефинисан је Акциони план Школског развојног плана, који је опет био полазна основа за дефинисање Акционих планова ШРП сваке школске године (2014/15., 2015/16., 2016/17.). Сваке школске године сачињаван је Извештај о реализацији ШКР, који су коришћени за писање овог  Глобалног извештаја о реализацији ШКолског развојног плана. Стручни актив за Развојно планирање сарађивао је са Тимом за самовредновање рада школе, те је за писање Акционих планова ШРП сваке године користио и Извештаје о самовредновању. 


На основу извештаја о раду директора, помоћника директора , стручних сарадника, извештаја актива и стручних већа , извештаја школских тимова и евиденције о ваннаставним активностима које се спроводе у школи, могу се изнети следећи резултати о реализацији Школског развојног плана за период 2014-2017. године:

ОБЛАСТ ЕТОС:

ЦИЉ 1: Унапређивање атмосфере у колективу и међуљудских односа међу свим актерима школског живота подстицањем међусобног уважавања, сарадње и тимског духа
У оквиру поменутог циља један од задатака који је постављен био је и развијање вештина за асертивну комуникацију и посредовање у решавању сукоба који се реализовао  кроз разне активности у току ове три године. Други задатак био је Организовање активности које захтевају сарадничке односе и тимски дух
2014/15 године: 

· реализована је Интерна обука за наставнике на тему асертивне комуникације (27 наставника) 
· Реализована је трибина за родитеље на тему Позитивне дисциплине
· Реализована је радионица за родитеље "Утицај награде и казне на васпитање"
· Реализоване су креативне и спортске радионице са родитељима
· Реализација радионица за ученике на тему: "Медијација у сукобу", " Технике решавања сукоба", "Тимски рад и сарадња"
· Организован је спотски дан за ученике

· Организована је заједничка посета позоришним представама у Суботици за наставнике

2015/16. године:
· Едукација наставника у оквиру акредитованих семинара на тему "Стрес код просветних радника"-2 наставника
· Организовање радионица за родитеље у оквиру Дечије недеље

· Организовање радионица са бакама

· Организовање радионица поводом Божићних и Новогодишњих празника

· Предавање за родитеље на тему Позитивне дисциплине

· Постављање огласне табле за родитеље

· Организовање "Игре самооткрића за наставнике" у циљу дружења и стварања позитивне атмосфере

· Логички дан -за ученике виших разреда у НК

2016/17. године: 

·  Предавање на тему асертивне комуникације за представнике УП, као и ученика осмих разреда
· Едукација наставника у оквиру акредитованих семинара на тему "Лепа реч-комуникација  у функцији васпитања" -2 наставника
· Предавање за родитеље на тему Позитивног родитељства

· Организовање Спортског дана пријатељства

· Организовање Шеширијаде

· Организовање радионица за родитеље у оквиру Дечије недеље
· Организовање радионица за родитеље поводом Новогодишњих празника


Посматрајући Акциони план ШРП у области Етос и упоређујући га са извештајем о реализацији истог у оквиру све три године, примећује се велики број активности усмерене на побољшање односа са родитељима кроз организовање разних активности које се тичу како едукације родитеља тако и укључивања родитеља у сарадничке односе кроз учешће у радионицама на нивоу одељења. У оквиру три године било је активности које су се односиле на унапређивање комуникације међу наставницима, као и организовање дружења, али се стиче утисак да то није било континуирано и да је потребно много више радити на развијању и унапређивању адекватних међуљудских односа међу наставницима. Посматрајући евиденцију Тима за стручно усавршавање, примећује се да су се наставници у току претходне три године усавршавали много више у другим областима, него на тему ненасилне комуникације и конструктивног решавања сукоба. 
Радионица за ученике на тему ненасилне комуникације и ненасилног решавања конфликата је било, али би свакако требало у наредном периоду унапредити саму реализацију часова одељенског старешине кроз укључивање ПП службе у реализацију неких радионица.  Оно што је планирано Акционим планом ШРП, а што није реализовано је израда Протокола о похваљивању и награђивању запослених, као и унапређивање сарадничких односа између ученика матичне школе и издвојених одељења кроз организовање разних заједничких активности ("Чика Јовин Караван").
ОБЛАСТ ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА:

ЦИЉ 1: Увођење ефикасних мера за идентификовање емоционалних, когнитивних и   здравствених потреба ученика, као и осмишљавање различитих стратегија рада са њима

ЦИЉ 2: Развијање и промовисање социјалних вештина, вредности и здравих стилова живота


У оквиру првог циља неки од задатака су били  унапређивање  адаптације ученика на прелазак са разредне на предметну наставу, унапређивање рада са ученицима који захтевају посебну подршку и добијање сагласности од стране Министарства просвете, науке и технолошког развоја за  отварање продуженог/целодневног боравка. У оквиру другог циља је рад на промоцији здравих стилова живота и социјалних вредности, као и рад на превенцији насилних ситуација. 
2014/15 године: 

· Формиран је Тим за иновирање наставног процеса
· У току године реализовано је 35  тимских часова у предметних наставника у четвртим разердима

· Идентификовани су ученици којима је потребна посебна подршка
· Организована је  интерна обука на тему Инклузивног образовања

· Едукација за запослене на тему "“Васпитни рад и индивидуални васпитни планови“- у установи, 30 полазника
· Едукација за три полазника на тему „Инклузија на делу-практична примена инклузивног модела рада у ОШ“
· Покренута је иницијатива за отварање одељења продуженог боравка од стране Савета родитеља и Наставничког већа
· Студијска посета ОШ „Ј.Ј.Змај“ Кањижа у вези отварања продуженог боравка
· Анкетирање родитеља  о потреби за уписивањем деце у продужени боравак
· Писање елабората за отварање продуженог боравка
· Радионица  за ученике на тему хигијене
· Предавање за ученике на тему превенције Хив-а
· Обука волонтера у сарадњи са МС кућом 

· Организовање хуманитарне акције "Биоскоп пријатељства"

· Обележавање светског дана заштите животне средине
· Четири радионице на тему превенције насиља са вршњачким тимом
2015/2016. године:

· Реализована су 32 тимска часа предметних наставника у четвртим разредима

· Идентификовани су ученици којима је потребна посебна подршка
· Формиран је Тим додатне подршке за свако дете којем је подршка потребна

· Израђен је план активности за већину идентификованих ученика

· Студијска посета Специјалној школи „Жарко Зрењанин“ у Суботици
· Заједнички састанак са председником ИРК ради успостављање сарадње

· Вршњачка помоћ у учењу-Чланови волонтерске секције помажу ученицима у учењу
· Рад на превенцији, дијагностици и третману говорно језичких поремећаја код ученика
· Едукација за запослене на тему “Тешкоће у учењу и понашању-препрека или изазов“ - у установи за 60 полазника

· Едукација за три наставника "Визуелне стратегије за развој комуникације и социјализације код деце са сметњама из спектра аутизма“
· Едукација за једног полазника на тему “Дислексија, дисграфија-изазов савременог образовања“

· Посета Промоцији инклузивних уџбеника у Кикинди

· Предавање на тему превенције Хив-а за ученике

· Радионице о толеранцији за ученички парламент

· Предавање о болестима зависности-УП

· Радионица на тему  ненасилне комуникације

· Радионица на тему конструктивног решавања сукоба 

· Радионица на тему увредљивих надимака
· Радионица на тему сличности/разлика 
· Радионица на тему оговарања
· Радионица  на тему љубави 
· Реализација Школског глумилишта

· Реализација пројекта"Активан зимски распуст"

· Обележавање светског дана заштите животне средине и Дана планете земље
· Организовање базара половних уџбеника

· Посета Сајму науке

· "Експлодирајућа открића за ученике виших разреда"

· Доношење правила понашања на  нивоу одељења

· Предавање о безбедности у саобраћају  и превенције насиља за прве разреде и пете разреде
· Унапређивање вођење евиденције о насилним ситуацијама и појачаном васпитном раду -представљање образаца наставницима

· Предавање о дигиталном насиљу за ученике

· Школски полицајац у школи у Српском Крстуру
2016/2017. године:
· Идентификовани су ученици којима је потребна посебна подршка
· Формиран је Тим додатне подршке за свако дете којем је подршка потребна

· Израђен је план активности за већину идентификованих ученика

· Интерна обука за наставнике о писању и планирању ИОП-а
· Предавање о безбедности за ученике првих и петих разред

· Предавање о ХИВ-у за ученике

· Учешће у хуманитарној акцији за помоћ болесном другу

· Одржано је 30 тимских часова предметних наставника у четвртим разредима

Упоређујући Акциони план ШРП за област Подршке ученицима и Извештај о реализацији истог стиче се утисак да је доста планираних активности и реализовано, а неке су се чак усталиле и реализовале сваке године. (Тим за иновирање наставног процеса). Посебно смо поносни на функционисање Тима за иновирање наставног процеса, који је формиран управо на иницијативу Стручног актива за развојно планирање због сагледавање потребе за олакшавањем адаптације и преласка ученика са разредне на предметну наставу. Сада већ три године колико Тим постоји, наставници предметне наставе током године сарађују са наставницима разредне наставе и држе тимске часове ученицима четвртих разреда. Пракса је показала да ученици веома добро реагују на предметне наставнике, упознају се са њима, са њиховим начином рада као и са предметима који их чекају у петом разреду. У школи је велики број деце која наставу похађају по ИОП-у и тај број се из године у годину повећава. Један од развојних задатака свакако је био и унапређивање вођења документације у овој области. На основу извештаја о раду Тима за инклузију примећујемо да је начин евиденције ИОП-а и документација коју поседујемо на много већем нивоу него што је била пре три године, али да свакако остаје простора за унапређивање рада јер још увек постоје ученици за које није комплетирана документација. Наставници и стручна служба школе много је улагала у едукацију и усавршавање у овој области те су организоване две студијске посете, велики број наставика је похађао акредитоване семинаре на тему инклузије, насиља, а стручна служба школе је организовала две интерне обуке на тему писања ИОП-а. Сарадња са ИРК је у многоме унапређена те се Мишљења добијају у краћем року. Један од задатака из Акционог плана ШРП било је и отварање Продуженог боравка у нашој школи. Предузете су све активности у смислу Покретање иницијативе од стране Наставничког већа и Савета родитеља, анкетирани су родитељи и написан је Елаборат за отварање продуженог боравка, међутим и у најбољој вољи и жељи да се са радом почне, све даље активности су стопиране из разлога што су неки родитељи одустали , те нису били задовољени услови у погледу потребног броја заинтересованих ученика за отварање одељења. Подршка ученицима је пружена и кроз организовање Базара половних уџбеника која се већ другу годину за редом успешно организује у нашој школи. Рад у  тиму за насиље по питању вођења евиденције о насилним ситуацијама је знатно унапређена, пуно се радило на превенцији насилних ситуација кроз организовање психолошких радионица, предавања, спортских такмичења, као и увођења Школског полицајца у школи у Српском Крстуру у току 2016. г.. У току две године у школи је функционисао рад волонтерске секције која је организовала хуманитарне акције у школи, али су и чланови исте били вршњачка подршка у учењу ученицима нижих разреда који наставу похађају по ИОП-у. 
ОБЛАСТ: РУКОВОЂЕЊЕ И ОРГАНИЗАЦИЈА

ЦИЉ 1.: Унапређивање  протока информација како у матичној школи, тако и у издвојеним одељењима

· Формирана је радна група за дефинисање јасних процедура протока информација коју су чинили директор школе и пом. директора 
· Школски сајт је ажуриран и редовно пуњен информацијама од значаја за рад 

· Стручно усавршавање је планирано на нивоу установе

Једна од мана организације рада у школи по мишљењу наставника и родитеља била је и недовољна информисаност запослених у вези питања од значаја за спровођење образовно-васпитног процеса. Сматрамо да смо након ове три године унапредили рад у овој области јер је евидентно да сајт боље функционише и да се информације редовно ажурирају. Запослени се о битним информацијама информишу како преко порука и мејла, тако и преко огласних табли. Веома нам је било битно да побољшамо планирање стручног усавршавања наставника како се не би догодило да се план и извештај о стручном усавршавању знатно разликују, што нам је замерено приликом посете Комисије за Екстерну евалуацију. Ове школске године је на почетку године одлучено који ће се семинари реализовати ове школске године у установи, те су сви наставници имали могућност да неки од њих уврсте у свој план. 
ОБЛАСТ: РЕСУРСИ

С обзиром да се образовно васпитни рад у нашој школи одвија у пет зграда, од којих свака захтева пуно улагања и реконструкције, није чудо што су неке  од мана и слабости наше школе биле  управо неадекватни естетско-хигијенски услови рада и недостатак материјално-техничких ресурса и савремених наставних средстава. У току претходне три године пуно је уложено у реконструкцију и обнову школских зграда, укључујући како ситније, тако и крупније радове. Континуирано је рађено на набавци наставних средстава.
2014/2015. године:

· Анализа постојећег стања по активима-шта имамо, шта је потребно
· Набављена је  опрема за физичко-хемијски кабинет
· Набављена је опрема за фискултурне сале-лопте, чуњеви, обручи,карике,одскочна даска,палице
· окончано постављање новог котла у Банатском Аранђелову
· довршено је реновирање дечијег женског тоалета у згради матичне школе у Новом Кнежевцу

· Купљено је 10 ЦД плејера
· Купљено је 6 зелених табли, 6 за прве разреде, 4 беле за кабинете
· Добијена су средстава од Покрајинског секретеријата за опремање 5 учионица и фикултурне сале
· постављен видео надзор на згради у Новом Кнежевцу  

2015/2016. године

· купљено  је 8 зелених табли
· Реализован пројекат опремања фискултурних сала у вредности око 1 милон динара Покрајинскиог секретаријата за образовање
· Купљен је школски намештај за зграду у Новом Кнежевцу (опремљено 5 учионица новим клупама и столицама
· постављен видео надзор на свим зградама у огранцима школе
· Направљена је ограда испред школе у Новом Кнежевцу
· Реновирани су лавабои у учионицама у школи у Ђали
· Урађена је фасада школе у Ђали, поправљен је кров на местима где је прокишњавао
· Окречене су све учионице, ходник, зборница, учитељски кабинет, кухиња и тоалети у школи у Ђали
· Реновирана је зборница и канцеларија у школи у Српском Крстуру; Стављен је ламинат, просторије су окречене и офарбани су радијатори
· У школи у Банатском Аранђелову је уређено двориште, ограђено и редовно се закључава; Постављени су и фиксирани нови голови за мали фудбал
· Реновирана је радионица, учионица за техничко-информатичко образовање и помоћне просторије у школи у Новом Кнежевцу; Рановирана је струја у том делу школе, направљено је више утикача, промењено осветљење, замењена је комплетна разводна кутија: У једну просторију су стављене подне и зидне плочице; Замењена су поломљена стакла, окречене су све просторије и офарбани су прозори; Оспособљене су још две мање просторије у којима ће радити две секције;

· Реновирана је струја у предњем делу школе у Новом Кнежевцу, у канцеларијама
· Извршене су поправке два истурена дела равног крова на школи у Новом Кнежевцу; направљена је одговарајућа грађа и постављени су нови лимови; Реновирани су и олуци. 
· У школи у Банатском Аранђелову су замењена седишта и наслони на столицама и плоче на столовима у учионици првог разреда.

2016/17. године:
· У јулу и августу је реновирана школска зграда у Српском Крстуру: Урађени су подови у 7 учионица, стављена је подлога и подне плочице; урађена је изолација од влаге у приземним учионицама; Измалтерисани су зидови у свим учионицама и у два ходника; Замењени су лавабои у учионицама и око лавабоа су стављене плочице; Поправљене су оштећене плочице у оба тоалета; Окречене су све учионице и ходници; Преуређен је простор код главног улаза и окречен је. Радови су коштали око 1.500.000,00 динара. Урађен је и пројекат о санацији школе у Српском Крстуру. Покрајински секретаријат за образовање је одобрио 5.060.071,00 динара за санацију школе по пројекту. Овим радовима је обухваћена комплетна фискултурна сала и поправка и стављање масне боје у сали и у свим учионицама; Стављене су подне плочице у малом ходнику код зборнице, у библиотеци и једној учионици на спрату
· Купњене су нова седишта и наслони за столице и нове плоче за столове у свим учионицама у Српском Крстуру
· Према пројекту Покрајинског секретаријата за образовање, Школа је добила 100.000,00 динара за опремање; У том износу је купљено 5 великих ормана за учионице
· Од априла до маја су поправљени и замењени лимови на равним, истуреним деловима крова изнад учионица
· Поправљени су олуци на школској згради у Српском Крстуру и промењени су олуци на котларници
· Поправљени су олуци и раван кров из дворишта на школској згради у Новом Кнежевцу
· Окречена су четири тоалета
· Измалтерисана су по два зида у прве две учионице у школи у Новом Кнежевцу
· Изглетована су два кабинета, кабинет за ликовно и кабинет за физику. Окречене су и наставничке просторије. У оба кабинета је стављена масна боја на зидове
· Уређује се музички кабинет у згради у Новом Кнежевцу
· Зидови су изглетовани, поравнати. Кабинети нису санирани од када је школа саграђена. Плафон је детаљно урађен, скинуте су старе и дотрајале неонке и стављена су нова светла. Стављена су нова, дупла, врата.

· Због квара на грејању у школи у Банатском Аранђелову, замењено је 13 радијатора и сви вентили на систему за грејање.
· У јулу и августу почели су радови на санацији матичне школе што подразумева хобловање и лакирање паркета у свим учионицама, кречење појединих учионица, реконструкција једне учионице која у претходном периоду није била у употреби, оспособљавање за рад четири ученичка и два наставничка тоалета(постављење су нове санитарије, одвод-довод, и постављене су подне и зидне плочице), стављена је нова канализациона мрежа у холу школе, набавка 180 столова и 465 столица за ученике, 23 наставничке столице, поправка електричне инсталације (замена неонки по учионицама и поломљених утикача)

· Формирање нових наставничких кабинета (кабинет за музичку културу и историју

· Отварање медијатеке и билиотеке отвореног типа као и набавка намештаја за библиотеку 

· У току је набавка школског намештаја за издвојено одељење Банатско Аранђелово које се очекује крајем августа (120 столица, 60 столова, 8 наставничких столица, четири катедре и две табле

· набављена је интерактивна табла за Матичну школу у Новом Кнежевцу


Извештај о реализацији ШРП презентован је Стручном активу за развојно планирање, Наставничком већу, Савету родитеља и биће усвојен на седници Школског одбора у септембру 2017. године. Извештај ће бити полазна основа за сачињавање новог Школског развојног плана заједно са свим извештајима о самовредновању у претходне три године. 
Председник Стручног актива
В.д.директора школе: 
за развојно планирање: 
Светлана Тамаши Јевтић

Снежана Бајић 

